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Mp BojaH C. Pagow
MHTepHa peBu3mnja y ycnoBuMa eKOHOMCKe Kpuse

Ha Temy cBeTCKe €KOHOMCKe Kpu3e, EKOHOMMUCTM YeCTO UCTUYYy [a je HyKneyc
KpM3e HacTao Ha amMepuyKOM TPXWLITY XWUMOTeKapHux kpeauTta. MehyTum, oHm
npehyTKyjy nnu He 3Hajy Aa cy 3anocneHu y 6aHkama Koje cy gaBane Te KpeauTe,
Kao M 3anocneHn y pasHUM peBM3OPCKUM WU pejTUHI Kyhama yecto obmarumBanu
noTeHuujanHe KOpPUCHWKE TUX KpeauTa, ybefmBanuM uX [a OHU MOTy HUX
otnnahmuesaTtu, nako cy 3Hanu ga 1o Hehe 6utn moryhe. Jakne, 36or Hemopana
3anocrneHux y 6aHkama un pejTuHr kyhama, gowno je Ao T3B. XUMNOTEKapHe Kpuse.
[o we je powno n 36or cee Behe Henpasae y pacnogenu npmxona OCTBAPEHUM
OVMHaMWYHMM NPYBPEAHMM aKTMBHOCTUMA Koja Ce WUCMNorbaBajy Yy CMMOONIUYHOM
WIIN HUKaKBOM pacTy AoxoAaka OrpoOMHOr MpoLEeHTa 3anocieHnX U, UCTOBPEMEHO,
€HOPMHOM pacTy npuxoga MeHaiepa M BnacHuka kanuTtana. Ha oBom mecty
MOXXeMO W3HETU MPUHLMN KOjW je MpuMerMBaH, a TO je npodaj Aa ov ce npogano
0e3 0b3upa ga nu nnacmaH Moxe ga ce oTnnaTtu.

Tokom 2009 roguHe, MM® je n3HeO CyMOpHY MpoOuUEHy HeratuBHux edyekaTa
rnobanHe eKoHoMCKe Kpu3e Yy Toj roguHn. CTpydraum OBe MHCTUTYUMje NpoLeHyjy
na he ce csetckn BIM y oBoj rognHn cmawntn 3a 1,3%, WTo je Hajehu nag oa
3aBpweTka [Opyror ceetckor pata. OHu npouewyjy aa he BAOM y Janany 6utm
cmarbeH 3a 6,2% y Hemaukoj 3a 5,6%, Utanuju 4,4%, B. Bputanujm 4,1%, y
®paHuyckoj 3%, y eBpo3oHu 4,2%, y CAL 3a 2,8%. Onum koHcTaTyjy da je
rmobanHa eKkoHOMMja Yy TEeLKOj peuecuju mn3a3BaHoj (PUHAHCUjCKOM KpPU3OM U
aKyTHMM rybuTkom nocrnoBHor nosepewa. OHW npeasuhajy ga he nocneguua
TellKe eKOHOMCKe Kpu3e OMTM M MacoBHO Oexare MHBECTUTOpa M3 3emarba Yy
pa3Bojy, Aa he gohu oo gpamaTuyHOr CKoka HesanocneHocTn n aa he ce ceetcka
TproBuHa cMamwuTn 3a 11%. V3BpLuHM ONPEKTOP Te MHCTUTYUMje KoHcTaTyje aa he
,2009. rogmHa O6uTM yxacHa 3a Tekyhu rnobanHu GUHAHCKNCKO-EKOHOMCKU
nopegak, ca 6naro HasHayeHum onopaskoM Herge Tokom 2010. roguHe, kaga 6u
pacT cBeTckor 6pyTo gomaher npomssoa Tpebano aa usHocu 1,9%"“. Ako ce nvay
Buay ga je MM® camo npe Hekonuko mMeceum (3a ceeT y uenuHu) 3a 2009. roguHy
nporHosmpao npuspedHun pact of 3,9%, nocrtaerba Cce nuTake Aa nu ce Moxe
BepoBaTu Heroeoj npoueHn ga he y mayhoj rognHn gohm go Gnaror onopaska
CBeTCKe npuBpeae.

Ha oBowm MeCTy, XeNnnmMOo OTBOpPeHO [da noCtaBMMO nutawke, Ada M Ccy

YyCNOCTaBIbEHN afeKBaTHM MeXaHu3My 3a OueHy pu3vMka MNocroBaha
opraHusauuja. Victo Tako, ga nu cy noctojehu cuctemm 6unu cnocobHu aa pearyjy
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Ha OeBujauvje Ha TPXUWTY M Yy caMUM opraHusauujama kako Gu ce crnpeduna
eKoHOMCKa Kpu3a.

[a nu cy nHTepHu peBusopu y cknagy ca MefyHapogHuM cTaHZapAavma Hajborbe
npakce Ha ogroBapajyhn HaumH NPOLEHUNN CUCTEM YyMnpaBibaka pusnumma y
CBOjUM OpraHunsauunjama.

Tpeba Harnacutun, npema Crtangapgy 2100 — lMNpupoga nocna, kao u CtaHgapay
yBepaBawa (no ctapom [1C 2110.A1) 2120-1 — [llpouenuBarme afekBaTHOCTU
npoLieca ynpasrbaka pu3nuuma, nHTepHa pesusnja Tpeba ga oueHn agekBaTHOCT
Cuctema ynpaBrbawa pusmumma.OBe akTMBHOCTM ce nocebHO opHoce Ha
yBepaBawe Aa je PykoBoacTBO oOpraHuM3auuvje yCBOjUNO ocaM efnemeHaTta Koje
COSO ERM okBup Hanaxe 3a ynpaBrbakwe pusnumma. lNMocebHo ce Harnawaea
niTawe [da nv MNoCTOoju OpraHuM3auuoHM [eo, MpoLec, aKTMBHOCT Koja Huje
agpecupaHa Ha NocTojake pM3nKa 1 NojaBy MaTepujaniHo 3HavajHUX NponycTa Koju
MOry caTuM TUME Yrpo3UTU MHTErputeT UHaAHCUCKUX WHGOPMaLMja, UMOBUHY
opraHusauuje, edukacHOCT U edEKTUBHOCT MOCMoBaka, Kao M ycarnaweHocT
nocrnoBaka opraHusaLmje ca yCBOjeHNM 3aKOHCKUM OKBUPOM.

MapTta 2009 roamHe ogpxaH je cacTaHak PykoBogunaua WIHTepHe peBusnje
KOMMaHuja koje ce Hanase Ha nuctama Fortune 100 n Fortune 250. Kpo3 guckycujy
KOHCTaATOBaHO je [a €KOHOMCKa Kpu3a uma yTuuaj Ha LenoKyrnHy eKOHOMWjy u
nocrnoBawe KomnaHuja. lNMocmartpaHo Kpo3 npuaMy nocrnosBaka CaMyx KOMMaHuja,
Yyak 56 % yuecHuka ca nucte Fortune 100 koHCTaToBano je ga umajy agexksaTaH
CUCTEM 3a ynpaBibak PU3MLMMA, HELTO Make Of YETBPTUHE MNPUCYTHUX je
oCTasno HeyTpasnHo y CBOjeM ugjallraBary, A0K je 17 % ce nsjacHuno ga Huxos
cucTeM ynpasrbaka pusnumma Tpeba ga ce yHanpegu. TOKOM AWCKycuja yyne cy
Ce pasnuuuTa MULWLIbeHA Koja ykasyjy Ha nocTojake [o6po no3uumoHupaHor ERM
cuctema anu ga UCTM OocTa Cnopo pearyje Ha yoyeHe fesujaumje. Ca pgpyre
CTpaHe Yynu cy ce KOMeHTapu Aa je oBaj cMcTeM JocTa GMpOKpaTM30BaH, LWTO ra
ycnopaBsa u oHemoryhaBa ga 6p3o pearyje. OneT gpyry Cy Harnacunu 3Hauaj
EKCTEePHUX U UHTEPHUX efleMeHaTa Koju MMajy CHaXkaH yTuuaj Ha opraHmusaumnjy Koje
je Teluko npeaBMaOETU N NOBE3aTh ca NocrnoBakeM KoMMaHuje.

WNuctutyt NHTepHnx PeBun3opa 06jaBuo je ncrtpaxusarwe nog Hasmeom The Global
Economic Crisis: Implication for Internal Audit - Europe, date 5/1/2009 rge je
noctaBrbeHo 14 nuTawa 3a UHTEpHe peBu3ope. V3 oBor UCTpaxuBara 1U3aBajamo
HanoMeHy Koja ce oQHOCe Ha yTuLaj EKOHOMCKE KpU3e Ha Npuxoae opraHusauuije.
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NMUTAHE BP.1.

"eHepanHo, kako BucTe oueHUnNn yTuuaj CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e Ha Bally
opraHu3aumjy (Tekyha cuckanHa roamHa y nopehery ca npeTxogHOM roanHOM).

(YyecHuumn mory ogabpaTtu camo jegaH ogrosop)

PenHu 6poj Ogproeop ®pekBeHurja  YKynHO
1 Manu, unn 6e3 ytuuaja 21,70% 103
Cpegtbu - ymamene o
2 npuxoga/npodut nucnog 20% 37,90% 180
UspaxeH - ymarere
3 npmxopa/npoTud y pacrnoHy oa 28,00% 133
20 - 50%
Benuku - ymarere o
4 npuxoga/npodut Buwe oa 50% 10,70% o1
TOTAI 467

OHo wTo ce Hamehe kao obasesa Pykosogunaua VIHTepHe peBusuje jecte gujanor
ca PykoBoacTBOoM opraHusauuvje y nornegy crniegeher: [a nu nmamo ogroeapajyhu
CUCTEeM BPeOHOCTU Yy opraHusaumnju?, Kyntypy nocrnosawa? n nonutuke?. NMopepn
HaBefeHor Tpeba ga ce MOHOBO pasMoTpe MuTakwa Koja ce OAHOCe Ha TO Aa v
cMo Jo6Opo U3BPLUMIAN Ha agekBaTaH HAauYMH NPOLEHY pusmKa, Aa NN je HUXOB HMBO
3Ha4ajHOCTM npBWMHO yTBpHeH M ga nu cy MCTM Yy cknagy ca uurbeBuma
opraHu3auuje. VIcTo Tako nuTaka Koja ce oTBapajy BesaHa cy 3a To Aa v nMamo
ogrosapajyhe mexaHusme Hag3opa pusuka.

CaBpemMeHu ycrioBu nocrnosaka Koju AvkTupajy obaBesy yHanpefluBawa cuctema
yrpaBrbawa pusnuMMa Kao CBOjeBPCTaH MMMNepaTuB, WHUMLMPA Oa WHTEPHU
peBn3opu Mopajy bnmke ga capaflyjy ca PykoBoocTBOM opraHusaumje kao wu
Opbopom 3a peBMsMjy 1M Aa ycarnace MuIbeHa Aa fn je NOocrnoBake YrpoXeHo
pusnumMma Koju Mory umaTtu MatepujanaH ytuuaj no opraHusauujy.

Y Tom nornegy rnaBHWM (POKYC MHTEPHUX peBM3opa Mopa OuTM ycmepeH ka
yBepaBaty [a Cy CBW NPOLECU Y BE3M Ca CUCTEMOM yrnpaBrbaka pu3nLmMma, kao u
TO [a NV CBU 3anocneHn pasymejy UCTU NpoLec, OAHOCHO CUCTEM OArOBOPHOCTU
3a CBe aKTMBHOCTU KoOje cy AeduHMCaHe OeroKpyrom paja.
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LLTa nHTepHU peBn3opKU MOry Aa yduHe

Y TOM KOHTEKCTY, UHTEPHW peBun3opu Tpeba aa npeny3my akTUBHOCTM Koje MO CBOM
cagpxajy Tpeba ga opraHvMMa ynpaBribaka y OpraHusaumju ctaBe [0 3Haka ga ce
UMIbeBM nNocrnoBawa Mopajy geduHucatu npemMa  jacHO  AeUHUCaHOM,
CTpaTELKOM OKBMPY YMnpaBibaka pu3nuuma rnocrnoBakwa. Y TOM nornegy,
aKTMBHOCTM Koje ce Hamehy ncnpepn nHTepHe pesusuje cy cnegehe:

* YHanpehuBawe Yy KBanuTeTy, y4yecTanoctm W wu3BelTaBaky Ha Temy
afeKkBaTHOCTU cucTema ynpasrbara pusnmuuma y opraHmsaumju,

* NHnumparwy Omjanora y Besu ca ynpaBibakbeM pusMuuma opraHusaumje, Koju
Tpeba pa ykibyum Behu Opoj Ibyackux pecypca  Kojuma  pacnonaxe

opraHusauuja,

* Cuctemy ynpaerbakba pu3nLMMa [daTu  BeNWKU 3Havaj Kao jedHe of
Haj3Ha4ajHUjUX KOMMOHEHTN Y CTPATEMMjCKOM yrpaBibaky OpraHmM3aumjom,

» Ob6e3beanTn ga MHTEepHU peBnsopu Oyay Ha agekBaTaH HauyMH 0Oy4eHM Ha Temy
ynpaBrbaka pusnuMMa, Kao M MpakTUYHMM CaBeTuma Koju ce OJHoce Ha
a[eKBaTHOCT ynpaBrbakba pusnuMa opraHusauuje,

» OpraHusauuje koje CBOje MocroBake HUCY Gasvparne Ha ynpasibaky pusmumma
Tpeba Oga ycnoctaBe MexaHu3Mme yrnpasibaka UnrbeBMmMa opraHusaumje Ha 6asun
pusmka. Ncto Tako, npunukom AeduHucara OKBMpa 3a ynpaBrbake pusmumma
Tpeba ce pykoBogutn COSO ERM okBMpOM, Ada Cy MOCMOBHU LUIbEBU
MOCTaBIbEHM Tako Aa Cy CBU pU3MLM NMpema MnoCTaBfbeHWM LUIbEBMMA jacHO
aeduHncanu. MNMopen HaBegeHor Tpeba jacHO AednHMCaTN KOHTPOSTHE Tadke Koje
Tpeba npaTuTn Ha HUXOBY UHXEPEHTY BapujabunHocrT,

* PaamoTpuTu roguilksm NaH peBusuvje, MOCTaBUTU NUTakE — A N CY U3BPLUEHE
CBe aHanu3e W KOHcynTauuje Ha Temy ynpaBibaka pusMuuma MnocroBama
opraHusauuje,

» [edbmHucatn mexaHnsam npahewa u yTBphrBaka LUMIbeBaA M 3axTeBa BriacHuKa
Kanutana y Be3u ca ynpaBrbawem pusnumma nocrnoBawa. O6e3begmTu
afeKBaTaH TPEHWHT BacHWKa Kanutana y Be3u ca yrnpasibakem pusnummMa, kao
N epekTMa Koje pn3num Mory npousBeCcTu Mo nocrnoBawe opraHusauuje,

* YcnoctaBuTtu ctabunHe n 4BpcTe Be3e ca (pyHUKUMjaMa y opraHusauumjn koje y
CBOjOj MuUCKHju 00aBrbajy aKkTMBHOCTM Be3aHe 3a yhpaBibake pusmuMMa
nocrioBaka opraHusauuje,

* NHgeHTudmkoBatn, M3MepuTn 1 yHanpeanuTn Hajborby npakcy y cuctem
ynpaBrbaka p1M3numma nocrioBama.
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