WNuTepHa peBusuja Tpena 2015

HNuTepuun pesusopu he moparu 1a Boge 6ecnomreaHy 60poy ca cBOjUM PYKOBOJACTBOM OKO

ylpaB/bamka pU3HIUMA.

Jla mu he xanengapcka 2015 roguHa noHeTH
Heke (yHIaMeHTalHe IpeKpeTHule 0ap Kaj
je y nutamy npodecuja MHTEpHE peBH3H]jE,
TO W3 OBO TMpojeKiuje Huje Moryhe
MIPEJIBHUJICTH, aJU je& 32 OUYSKUBATH Ja CE UCTa
pasBHja |y CKIagy ca  TJI00aJHUM
TPEHIOBUMA W 3aXTCBUMa KOPIIOPATUBHOT
nocioBama. Y JoMeHy nomahux mpuiuka
ocTaje 3HavyajHa Mpa3HUHA Y MOTJIey HEKUX

BCIINKHX OYCKHBAaHWA.

lonuHa, xako jy je mpe cBera MOJUTHYKA
eNUTa Ha3Bajla Kao KJbYUHY, IPEKPETHUILY Y
IMMEH3MjH EKOHOMCKOT JKHBOTa 3EMJbE,
OTBapa MOIJIaB/be KpeHparma OINEepaTUBHUX
MeXaHu3amMa KoOjuMa 3alpTaHd IHJHEBH
Tpeba na ce octBape. KibyuHo nutame HUje
caMo Kpeupame cTaHjaapja Koju Tpeda na ce
OoCTUTHY, Beh muTame A00pe BoJbEe 1a ce
TAaKO HEIITO U ypaau Kako OM cBUMa OHIIO
0oJbe, Mpe cBera MOPECKHMM OOBE3HUIMMA
3emJbe. Konnko roj To 3By4ano TpUBHUjaIHO
OHM Cy WHIAaK Haj3Ha4yajHHja KaTeropuja
Jpy1ITa, jep 0e3 ’BUX HeMa ONCTaHKa U HeMa
OCTBapema IHJbEBA.

l'opuHama y Ha3aza ce TOBOPH O TOME Kako je
MPHUBpE/a 3eMJbE Y JIONIEM CTalky U Ja je Ty
CYIITHHA IeJoT mpobsiema. J[pymTBo Koje
nMa xjeba Ja jeie MOXE W Jla pa3MHIllba
3[paBUM pPa3yMOM, JOK TJIaJaH MOXE Ja
TPIH, ajdd HE MOXE M Ja pa3Muluba. Y
OBaKBHM OKOJIHOCTHMA MIOCMaTpPaHo
IocTaBjba ce JAuJieMa ITa mpeayseha mory
7la yYuHE KaKo OM ce peIInin MpoOIeMH.

Jla 11 y OBOM MOMEHTY WHTEpPHA PEBH3Hja
Kao npodecrja uMa Ty yJIOTY IPOCBETUTEIhA
Wi caMo OyIIeTCKe CTaBKE 3a TPOIICHC
napa. TepeH Ma KOIMKO C€ MEIHjCKU
Iacupao Kao cra0miaH, ¥ IUIOAAH 3a
WHBECTHPAkE OCTaje BEIUKU 3HAK IMUTAmba
IITa MU Ty MOKEMO J1a YPaIiMO.

Ilurame cMmamema IIIaTa Kpo3 CCIrMCHT

¢uHaHCHjCKE  KOHCONHMAAIMje  JpiKaBe,
OTIYIITalkbe BHUIIKA pajHE CHare, HOBA
3ayKUBamba MNpeJ CTPAaHUM KPEIUTOPHMA,
panmoHanu3anmje kopumhema cpeacraBa u3
Oyyeta 3a CyOBEHIMOHHCAHE  JaBHHUX
npenyzeha, 6opba MPOTUB KOpYIIHje, CHBE
€KOHOMHje, JaJbu Maj BpeaHOCTH nomahe
BAJIyT€ M OCTaJIO Cy Te3e Kojuma Tpeba

MOCBETUTHU MAXKY U3 APYTOT yIiia.

Jla nu OmmTH MaKpOSKOHOMCKH IPOCTOP
Tpeba Ja HaM yKake Ha jeJaH CKpUBEH
JeTajb KOJjU MOXE Ja TMpPOU3BENE IYHO
npobnemMa. Y cutyargjaMma Kajaa cy mopecKu
0OBE3HUIIH, JO0JaTHO obe3Bpehenn,
JEMOTUBUCAHU W JMMUTHPAHU ca 3apajaMa
KakaB eeKar y TOMEHY MOCIIOBaba MOKEMO
ol ®wuX Ja ouekyjemo. Jla nm he cBoje
pPEIOBHE MOCJIOBHE AKTHBHOCTH 00aBJbaTH
Ha UCTH HauuH, Wik he ce uhu y HUXOBY
penakcanujy.

Jla nu he ce Ha Taj HAYUH OTBOPUTHU MIPOCTOP
Jla Ce CUCTEMHMa YIpaB/barba PU3MIUMA U
CHCTEeMHMAa HHTEPHUX KOHTPOJIA YIIpaBiba Ha
WUCTH HaYMH, CYIITUHCKH wWiu he ce mpe
cBera (popMasTHO BPLIMTH Ca IIUJBEM CaMo Ja
ce Kaxke na je ypaheHo, 0e3 edexTuBHE
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yiaore y oOdyBamky CHCTEMa M pecypca
opranuzanuja. Jla 1M oOBakaB MPHUCTYI
JIOaTHO OTEe)XaBa CTBAPH M JIOBOJAU IO
JOJaTHE OICTPYKIMje pecypca Kojuma
OpraHm3alyje pacroiaxy.

Jla nmu y OBakBMM CHUTyalgjama J10JaTHE
er3MHCTCHIIMjATHE YTPOKEHOCTH, MOMKEMO
OYEKUBATH JOAATHO TOBehame pHU3UKa O]
MHTEPHUX MPEBApHUX PadibHU, 3J0yNnoTpeda
ciy>k0eHor 1mosoxkaja, 31oynorpede pecypca
opraHuzanuja. Y OBaKkBUM OKOJHOCTHMA
NUTalke 3a JWiIeMy je na au he crpax naa
OJIUTpa CBOjJy YJIOTY, I1a C& MOXXE OYCKUBATH
6op0a 3a oapxKame cUCTeMa KOPIOPATHBHOT
MOCJIOBakba y CEKBEHIAMa pPa3MHILbamba
nomahux onurapxa, wid he comujamHu
TOHYC YYMHUTH cBoje. To ykazyje Ha
cnabocT, adM M  PU3UK  OMNEpPaTUBHOT
[OCJOBaka KOje MOry HacTaTH Ha OBaj
HAYMH W Koju he CHUTypHO NPOU3BECTU
HOCIIEANIIE.

[Mapamurma pasmunUbamka 3a HHTEPHY
peBusnjy je yromuko Beha, jep OBaKkBU
JIeTaJbul JOTOBOPE O TOME JIa CE MyHa MaXmba
MOpa TIOCBETHTH Ha TPBOM MECTY CHCTEMY
yIpaBJbamba PU3UIMMA y OPTaHU3aIH]H.

Kynrypa
pU3MIMMa Mopa Ja MOCToju, To je (deryc
KOPITIOPAaTHBHOT MOCTIOBamka. Melhytum na nu

nocCjIoBama 3aCHOBaHa Ha

KOPIOPATHUBHO IIOCJIOBAME 3aHUCTa MOCTOjU
KOJ Hac, WIM MMa CaMO CBOJy IpPOjeKIHjy
npemMa norpedama BIacHUKA KamuTasa.

Ja nmm mmaMo cBeCT O TOME, M Ja Ju ce
UCTUM TpWJIA3M HAa MCTUM HauuH, Kaja ce
3Ha J1a YaK M y 3aKOHOJIABHO] MPOjeKIHjH
OBO HHje pa3paljeHO TOrJIaBJbe, OCTaje Kao
CaBETOJABHU TIJlaC KOJU MHTEpHA DPEBU3Hja
MOpa J1a UICKOPUCTH, Xpadpo,.. BPJIO Xpadpo.

Wutepun pesusopu he Mopatd nga Boje
60p0y ca CBOjUM
PYKOBOJICTBOM OKO YIIPaBJbamha PU3UIIAMA.

OecriomTeIHy

Mehytum na 1M OoBakaB TpPEHI MOXeE
KOHIIMIIUPATH caMO Ha 0a3u IO3HaBama
KOHTpOJIa y HEKUX THpolecumMa KOju Ccy
nornemxanu. HapaBHOo 1a ce 3Ha J1a je
CyIITHHA OHUX CTaBKH KOje  HMajy
MaTepHjaaHo 3Ha4ajaH edhekaT 1O
MOCJIOBake y JeNy OpraHusaiuje Koja
yrpaBsba OU3HUCOM ucTe. Jla Ju peBu3opH
WCTH y JIOBOJbHO] MEpH IMO3HA]y OM3HUC, /A
U Cy MY TPHIILIIH, TO j€ MHUTAlke ca KOjuM
MOpajy Jia ce cyoue...

Jlanac BuIlle HEro MKajJ UHTEPHH PEBU30pPU
Mopajy nhu y Kopak Hampez y CBOjHM OICHa
W 3aKJbydlliMa, a HE PEKTOPAKTHBHO, aJH
KaKo TO MOCTUNM aKo TJeIamMoO MCTOPH]jCKe
nmojaTke, a HE TMPOJeKIHje Tojaraka Koje
Tpeba na Hac onseny y cyrpa. Osne je
MUTake MpaBla pa3MHUIILJbalkba U TO Ha Taj
HAaYMH Jla ce Tnojanu u uHbopMaluje
Tpebajy MPUKYIUbaTH M aHAIU3UPATH Y
pEaJIHOM BPEMEHY Yy HEroBOj BUPTYAJHO]
MPOjEeKIIUjH, Je€p HAC TPEHIOBH KOj€ MOpPaMO
MPATUTH TaMO YIIPAaBO M BOJIE.

VY 0BOM moryIery UHTEPHU PEBU30PU MOPaAjy
Jla HACTaBe TPEHJ Be3aH 3a CBEOOYXBaTHY
aHamM3y TojJaTaka Wy TOM TIOTJIEAY
MpUMEHY HampeIHUX anara 3a HUXOBY
obOpany. OBa oOpama monataka Tpeba 1a
Oyzae y GyHKIUjU aHAIHU3€e [TUbeBa OU3HKUCA,
J€p WIaK HUje 32 OUYEKHUBATH J1a MaTepHjaIHO
3HAYajHU TPOIMYCTH WUMajy UCTY TEXKHUHY Y
CeTMEHTY apXHBHparma JOKyMeHaTa y HEKOM
CKJIAJUINTY ¥ JOHOIICHE TMOCIOBHE OJUTYKE
KOja HOCH ca COOOM pH3HK HU3TyOJheHE
nobutn, wim obe3BpehuBama BpPETHOCTH
KamuTaia OpraHnusalyje.



Ma KOJNMKO ce  WHTEPHa  pPEBH3Hja
[OCTaBJbaJla, Kao  apXeojor  MPOILUIUX
JelaBamba, OHa MOpa YCIOCTaBHTH KaHaje
KOMYHHKaIMje Koju Tpeba aa joj obe3deme
MPOCTOP J1a MOXKE Ja pa3yme caM OH3HUC,
BErOBe IUJbCBE, HAYMH (YHKIIMOHHCAIbA.
OBO je CyImTHHCKO IHUTame, ajll U OHO
HajTeXkKe, 3aTo Tpeba OWTH Ha BpXY Tajiac

KaKo O ce MOTJIO pc€aroBaTtu Ha BpEME.

3amTo Oam Ou3HHC, Ma OATOBOP je BpJIO
jacaH, TamMO C€ TECHHIE CYAapajy ¥ BOIH
rimaBHa Oopba, Ta Oopba je Ha MpBUM
CTpaHWIlaMa CBUX Menuja 0e3 o03mpa Ha
IBEHY KaTeropHjy.

Kibyd y OBOM TpeHYTKYy CXOAHO HPHUPOIU
mocja WHTEPHE pPEBH3HjE M  HHETOBOM
cTaHgapay  Tpeba JaTh
yopaBibamba pusunuma. Omiyke W TmpaBld
€KOHOMCKOI' TpocTopa cy JeduHHCaHH,

MOTJIaBJby

MUTamkE j€ OIIEHEe pU3MKa M TOCJeInla Koje
OHM Kao TakBM MOry JoHeTH. To 3Hauu Ja
WHTEpPHAa peBU3Mja MOpa TMYyHY NaKby
MOCBETHUTH IHMJbEBUMA OpTaHHU3aIlje KOju ce
JKeJle  OCTBAapUTH Ka0 HM  CETMEHTY
yopaBbamkba pusniuma uctux. OBO 3HAUU
IIp€ CBEra CTaBJbalbE€ IMOJ JIYNY JOHOIICHE
MOCJIOBHUX OJTyKa KOj€ MOTYy HEraTHBHO
YTUIIATH U TMPOU3BECTU AUPEKTAH PU3HK Ha

KanurTajl OpraHus aunj c.

OBakBO CTaHOBHIITE HEMHHOBHO yKa3yje Ha
pU3UK HE3aBUCHOCTU U  O00jeKTUBHOCTHU
kojeM he peBuzopu OUTH H3II0XKEHU
YKOIIMKO OyAy OWIM y CTamy Ja MOCTUTHY
TaKBy OJTOBOPHOCTH, He Tpema ceOu Beh
npema craHgapauma npodecuje. PeBuzopu
he Mopatu maxJbUBO Ja OMpajy CBOje pedH
W3BEIITaBaka IpeMa pPYKOBOACTBY. Mcte
MOpajy OMTH 3aCHOBAaHE HAa YNH-CHUIIAMA.

Hcro Tako mmTame Koje ce OoTBapa jecTe
MPUCYCTBO U YTUIA] BPEMEHCKHUX HEMOrojaa
Koje cy ce aecmie TokoMm 2014 roaune. [la
AU OpraHM3alije MMajy PpacIoJ0XKHBE
pecypce aa ce ondOpaHe O] UCTUX HEMOorona
3a KOje je YBEK NPUCYTaH PU3UK JIa CE MOTY
MOHOBO joroautu. Jla 1M opraHuzamnuje
MMajy pa3BHjeHE IUIaHOBE 3a 00pOy MPOTHUB
UCTHX W J1a JM JOBOJBHO YIAXy Y CBOje
MEXaHU3Me TPEBEHIIMja IITeTa KOjeé MOTy
Hacratd. OBO je HapoyHTO OHUTHO 3a
MOJBONPUBPEIHY  TPOM3BOIKBY Koja  je
HaMembeHa M3BO3Y, alll U y OIIITE J00puMa
KojuMa 3emJpa pacronaxe. [la nm je oBa
MPOU3BO/IEbAa OCUTYpaHa OJ IITETe, U Jia JIh
PYKOBOJICTBO OpraHu3aIlyja )eju Ja cauyBa
CBOj TOOUTAK.

Hctu momeH pasMHIUbama jeé U Yy CErMEHTY
3alITUTE JKUBOTHE cpeauHe. Meaujcku
nponpaheHn cilyyajeBu yKasyjy HaMm Ha TO
Ja je mOTpeOHO I0CTa TOra TMOPAIUuTH Ipe
CBeTa yHyTap OpraHuasluje Kaga cy Y
MUTalky TMPOIECH OYyBama CpeAWHE W
yIpaBJbarkba 3alITHTOM UCTE.

W3 oBora moxe ce crehm 3akibydak maa
MOpaMoO IMYHO MaXJbC MOCBCTUTHU NUTaAkbUMa
0e30eHOCTH pecypca opraHu3alyje.

Mely pecypcuma 0CMM OHHMX HAjTIO3HATHJUX
Kao ITO Cy HOBAIl, WJIH O0JEKTH, OINpeMa,
MOpaMo J1a MIOCBETHMO MaXXKKky U MOIaluMa,
oIHOCHO MH(popmanMjama. [la nu cy Hamm
nojanu Oe3b6enHu. Mopamo mpu3HATH Ja
Beh omaBHO JXHMBHUMO Yy cajOep cBeTy Ma
KOJIMKO Hac HEKO TPETUPao Kao 3a0CTaje TO
WIIaK TIOCTOJU W KOJI HaC.



VY CBETCKMUM TPEHIIOBHMA, ajlk U Y IoMahum
CEKBEHIIaMa MOKEMO MPUMETUTH IPHCYCTBO
XaKepPCKUX Hamajga Ha CajTOBE KOMIIaHW]a,
JpKaBHUX MHCTUTYIHMja U CII.

Jla 11 cy HaM MOjAaly Yy JOBOJbHO] MEpH
3amTuheHn OJf eKCTepHUX Hamaaa, WIH
Heoaroeapajyher  kopumthema — yHyTap
opranuzanuje. Ilurame mnpaBa mnpucTyna
noJanuMa, \BbUXOBOM TpaHchepy yHyTap au
Y BaH OpraHu3alldje M KOjux TO MojaTaka je
NHUTamke OKO KOjer Tpeda MOCBETHTH MakJIby.
Komuko rox ce Tpyannu pH3MK H3HOLICHA
MOBEPJBMBHUX MOJATaKa IOCTOjH, Ja JIM Ta

MOKCMO MUHUMU3UPATH.

Vnarawe y UT undpactpykTypy HHje camo
KYIIUTH KOMITjyTepe UMaTH MHTEPHET U CajT
komnanuje. UT je pecypc Koju mpoxxuma
1ope IENOKYITHE OpPTaHuldje U UCTH je Y
hyHKIHjH
ylpaBJbaukux oJulyka. Tako ra tpebamo u
TPETUPATH M TOCBETUTH MaXbY y HEroBoj
CUT'YPHOCTH aJi U 6€30€IHOCTH.

JOHOIICH:a IIOCJIOBHO

Hcto Tako  pecnekryjyhu  riobanmHe
TPEHJI0BE MOCTaBJba C€ MUTAWkA NMPUMEHE U
HauMHa (yHKUMOHHCaka Mojena Ipu
JUHUje 000pane y opraHuzanyju. JeaHo je

TUTake IPOKJIAMOBamba UCTOT y
MpoLeaypaiHoj GopMH, a IPYro je MUTame
OHO O]l CYNITHHCKE Ba)XXHOCTH J1a JIH HWCTH
MOCTOjM y Tpakch ¥ Ja JH HUCTH
¢ynkunonume. MHrepHa peBusuja  he
MOpaTH U ca OBUM INHTAkEM Jla Ce CYOuH,
aJli OBO HMj€ MMUTamE TPEHYTKa Beh HeroBor

KOHTHHYUTCTA.

Jla 71 Ccy CBM CEIrMEHTH OpraHu3alyje
YIIO3HATH ca UCTHUM, Ja JIU JaCHO 3HAjy CBOJY
yJIoTy, Jia JI j€ C€ UCTU JaCHO MPHUAPKaBajy,
Mopahe 1a ce aHanu3upa. ¥ OBOM CETMEHTY

MOJIPIIKA PYKOBOJCTBA je MPEKO MOTpeOHa,
QI ¥ OHO CaMO Mopa Ja je pa3yme W Ja je
NPUXBAaTH Kao JI€0 BPEIHOCTH CHCTEMa
yhpaBibamkba opranmzanmjoM. Ca apyre
ctpane Beh  cmMo  Harmacwiam  j1a
MOOIITPaBake  COLUjATHE  er3UCTEHIIN]E
3allOCJIEHMX  MOXKE JOBECTH JIO TMaja
orepaTHBHE edukacHOCTH

UHTEpHUX KOHTposa. OBO je oaIMy4aH

CHUCTCMa

MOMCHAT Jia €€ TO IMOBPAH, UJIX OCIIOPH.

N3 cBera moxe ce 3akpyuntu aa he y 2015
TOAMHM HMHTEPHU PEBU30PU OUTH H3Y3E€THO
3ay3eTH. YTpaBjbamke pusunuMa Ouhe y
IJIaBHOM  (QOKycy Kao H

HE3aBHCHOCT U O0jeKTHBHOCT W3BEIITaBabha

BUX0Ba

[0 KMCTOM OCHOBY, pacTyhu pusuuu us
ONEPATUBHOI IOCJIOBaMka, YCIOCTaBJbAE
HOBMX KOPIIOPATHUBHUX CTaHIApAa Y JJOMEHY
KOHTUHYWUTETa  IIOCIOBama, OCHUIypama

pecypca 1 3allITUTC )KUBOTHE CPCIHUHEC.

Ha ynyrpammem 1uany Owhe norpebHa
BEIITUHA carjejaBamba IO3UTUBHUX H
HeraTuBHUX edekara cucrema Tpu nuHHje
on0paHe, Ka0 W KBalINWTEeTa H3BEIITaBamba
HajBUIIIET PYKOBOJICTBA OTPraHU3aIIH]e. ..

Ipunpemno: bojan Panom, Osnanthenu
WHTEepHU peBus3op, Jupekrop HWHrepHe
Pesusuje BTb banke AJl beorpan



